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- Jest Pani pierwsza w historii pol-
skiego szkolnictwa wyzszego kobieta,
ktora pelni funkcje rektora uczelni tech-
nicznej. Jakie kobiece cechy pomagajq
w sprawowaniu tak waznego stanowiska?

- Od rektora oczekuje sie odpowiedzial-
nosci za losy ludzi zwigzanych z uczelnig,
wyobrazni wizjonera i skutecznosci me-
nedzera. Oznacza to, poza petnieniem
podstawowych obowigzkéw, wynikajgcych
z ustawy, takie zarzgdzanie zasobami ludz-
kimi, ktore wyzwala inicjatywe pracowni-
kow, bo kazdy
z nich reprezen-
tuje ogromny
potencjat wiedzy
i kreatywnosci.
Naszym  zada-
niem jest integra-
cja i koordynacja
tych dziatan dla
dobra uczelni.
Z  perspektywy
kilku lat petnienia
funkcji rektora
moge stwierdzic,
ze ple¢ nie ma
znaczenia  przy
zarzgdzaniu
uczelnig.  Kole-
gébw rektorow in-
teresuje przede
wszystkim  meri-
tum spraw, kto-
rymi sie wspolnie
zajmujemy.

- Jednak powszechnie uwaza sie,
ze kobiety s3 bardziej cierpliwe, otwar-
te na sugestie?

- Czasem dodatkowa informacja
pozwala zobaczy¢ problem z innej per-
spektywy. To bardzo cenne, dlatego za-
wsze staram sie wystuchac kazdej strony.
Nie jest sztukg zmusi¢ kogos$ do wykonania
jakiegos zadania. Wazne, by byt przekona-
ny o jego stusznosci i randze. Wtedy moz-
na liczy¢ na zaangazowanie, kreatywnosc,
inicjatywe stuzgca dobru uczelni.

- Kobiety s3 mniej sktonne do ryzyka.

- Jednak podczas mojej kadencji mu-
siatam podejmowac rowniez ryzykowne de-
cyzje, cho¢ byly one poprzedzone doktad-
ng analizg oraz konsultacjami z kolegium
rektorskim i senatem. Dotyczyly zwlaszcza
finansowania projektéw. Jak wiadomo re-
alizacja niektorych z nich wymaga wktadu
wiasnego, innych diuzszego okresu prefi-
nansowania, co zwigzane jest z ryzykiem,
bo do korica nie wiemy kiedy zwrocg sie
srodki. Te decyzje byly najtrudniejsze, ale
konieczne w kontekscie rozwoju uczelni.

- Najwieksza inwestycja uczelni to
przebudowa budynku giéwnego Wy-
dziatu Inzynierii Mechanicznej i Infor-
matyki, finansowana z Srodkéw mini-
sterstwa. Jakie to stwarza mozliwosci
rozwoju wydziatu?

- To najstarszy i majagcy najwigksze
tradycje na Politechnice Czestochowskiej
wydziat. Prace obejmg dobudowe dwéch
pigter budynku w czesci frontowej i przebu-
dowe czesci placowki. Budynek zyska wie-
le miejsca, co pozwoli m. in. na stworzenie

Rektor Maria Nowicka-Skowron i minister nauki i szkolnictwa wyzszego Barbara Kudrycka
na spotkaniu podsumowujgcym akcje ,,Dziewczyny na politechnikil!”

nowoczesnej auli oraz laboratoriow, ktore
beda spetnialy europejskie standardy na-
uczania. Poprawiona zostanie wewnetrz-
na instalacja energetyczna, na poprawe
gospodarki cieplnej budynku wplynie tez
budowa nowych zewnetrznych przegréod.
Od lat 80. jest to pierwsza tak znaczgca
inwestycja na uczelni, pochionie blisko 25
min zt. Realizacja tego projektu jest moz-
liwa dzigki funduszom uzyskanym z Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego.
Prace majg trwac dwa lata, czyli w 2012
roku budynek powinien by¢ oddany do
uzytkowania.

- Niskie finansowanie badan nauko-
wych powoduje, ze zdobywanie dodat-
kowych Srodkow spoza budzetu, w tym
z Unii Europejskiej, staje sie prioryte-
tem. Jak wzrasta udzial tego finansowa-
nia na uczelni?

- Politechnike cechuje systematyczny
rozwoj, ktory jest mozliwy m.in. dzieki pozy-
skiwaniu znaczacych srodkow finansowych
spoza dotacji rzgdowej. W budzecie 2010
roku dotacja na dziatalno$¢ dydaktyczng

Stawiam na
systematyczny rozwoj

Z Rektorem Politechniki Czestochowskiej prof. Marig Nowickg-Skowron
—rozmawia Ilwona Kolasinska

stanowita tylko 51 proc. przychodow, 31
proc. to projekty, a 18 proc. $rodki wtasne.
Z uwagi na wktad witasny i prefinasowanie
projekty te wymagaly zaangazowania $rod-
kdéw wiasnych w kwocie 8 milionéw ztotych.

W 2009 roku realizowaliémy 15 projek-
tow o wartosci 50 milionéw ziotych. Byly to
m.in.: ,Plan rozwoju Politechniki Czegsto-
chowskiej”, ,Modernizacja infrastruktury
dydaktycznej — etap II”, ,Zintegrowany sys-
tem informatyczny zarzgdzania”. W 2010
roku pozyskaliSmy ponad dwa i pét razy
wiecej srodkéw z Unii
Europejskiej niz w roku
poprzednim.

Na szczegoing
uwage zasltugujg tez
dwa projekty wspoire-
alizowane przez Naro-
dowe Centrum Badan
i Rozwoju. Najwazniej-
szy z nich to ,Opra-
cowanie  technologii
spalania tlenowego
dla kotlow pylowych
i fluidalnych zintegro-
wanych z wychwytem
CO,", w tym projekcie
jestesmy liderem.

- Podczas inau-
guracji roku akade-
mickiego wspomnia-
ta Pani o pozyskaniu

nowego projektu
»Portal Nauki”
Platforma transfe-

ru wiedzy dla spotecznosci naukowej
i przemystu”...

- Projekt ten jest odpowiedzig na za-
potrzebowanie w zakresie wymiany infor-
macji miedzy $wiatem nauki i przemystem.
Pozwoli na to ogoélnodostepna, interdyscy-
plinarna baza wiedzy, ktéra ma powstaé
w ramach Portalu Nauki. Z jednej strony
bedzie to platforma do wymiany informacii,
z drugiej umozliwi pracownikom nauko-
wym dostep do aktualnej, szerokiej wiedzy
z bardzo wielu dyscyplin. Atutem projek-
tu jest stymulacja jednostek badawczych
w Polsce w zakresie podejmowania tematy-
ki badan zgodnie z zapotrzebowaniem ryn-
kowym i wsparcie w nawigzaniu wspotpra-
cy migdzy réznymi jednostkami naukowymi
w kraju | za granicg. Rezultatem projektu
bedzie ponadto infrastruktura informatycz-
na, m.in. serwery umozliwiajace rownolegtg
prace wielu uzytkownikow.

Projekt o wartoéci prawie dziewieciu
milionéw ziotych zostat ztozony w ramach
dziatania 2.3 Programu Operacyjnego
Innowacyjna  Gospodarka 2007-2013.



CZESTOCHOWSKA

Przypomne, ze celem tego programu jest
wspieranie dziatan, ktére w najwigkszym
stopniu przyczyniajg sie do umacniania
konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

- Uczelnia jest cztonkiem Konsor-
cjum Slaskich Uczelni Publicznych,
ktorych zadaniem jest promocja szkot
wyzszych wojewodztwa $lgskiego. Jak
przedstawia sie oferta studiow w jezyku
angielskim?

- Podstawowe cele konsorcjum to
zwiekszenie udziatu studentéw zagranicz-
nych na naszych uczelniach oraz powia-
zanie miodych ludzi z gospodarkg woje-
wodztwa. Jesli potaczymy sity, studiowanie
W naszym regionie moze byC naprawde
atrakcyjne. Planujemy m. in. wylonienie
agencji rekrutujgcej studentéw z Azji oraz
Ameryki Poludniowej, podniesienie oferty
studiow w jezyku angielskim oraz opra-
cowanie nowych programow, dopaso-
wanych do szeroko rozumianego rynku.
Na naszej uczelni studia w jezyku angiel-
skim odbywajq sie na takich kierunkach,
jak: Biotechnology for Enviromental Pro-
tection, Bussines and Technology, Com-
puter Modelling and Simulation, Inteligent
Energy. To atrakcyjna oferta.

- Uczelnia bierze udziat w ogélnopol-
skiej akcji ,,Dziewczyny na politechni-
kil”. Jakie sg jej dotychczasowe efekty,
czy wzrasta liczba dziewczat na kierun-
kach inzynierskich i scistych?

- Kobiety powinny przetamywac stereo-
typowe myslenie, ze uczelnie techniczne
ksztatcg w zawodach meskich. Stuzy temu
akcja ,Dziewczyny na politechniki!”, wspol-
ny projekt Konferencji Rektorow Polskich
Uczelni Technicznych i Fundacji Edukacyj-
nej ,Perspektywy”. Jej efektem jest stale
wzrastajgca liczba studentek na uczelniach
technicznych. W tym roku akademickim
na Politechnice Czestochowskie] studiuje
o ponad 400 dziewczat wiecej niz w roku
ubiegtym. Wzrosta tez liczba doktorantek —
w ubiegtym roku studia doktoranckie podjeto
61 pan, w biezgcym juz 81. Kobiety sg sys-
tematyczniejsze, bardziej obowigzkowe
niz mezczyzni i ambitne. Odnoszg duze
sukcesy, na przyktad w tym roku akade-
mickim stypendia Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego za najlepsze wyniki
w nauce i osiggniecia sportowe otrzy-
maty trzy studentki.

Bytam czionkiem kapituty w konkursie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go ,Dziewczyny Przysziosci. Sladami Marii
Sktodowskiej-Curie”. Promuje on studentki
kierunkow matematycznych, przyrodni-
czych, $cistych i technicznych, ktére juz
w trakcie nauki angazujg sie w projekty
badawcze albo prowadzg wiasne bada-
nia naukowe, odnoszgc ogromne sukcesy
w dziedzinach stereotypowo uwazanych za
,meskie”. Wsrod nagrodzonych projektow
znalazty sie m.in. badania w dziedzinie cy-
togenetyki, matematyki, fizyki, biotechnolo-
gii. Bylismy pod wrazeniem dojrzatosci tych
projektéw, nowatorskiego spojrzenia. Ko-
biety wykazaty sie ogromng wiedza, udo-
wodnity, ze potrafig rozwigzywac¢ ziozone
problemy naukowe.

- Dzigkujg za rozmowe,
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procent poparcia, tak
75 spektakularny  wynik
z w pierwszej turze wy-

boréw jest najlepsza oceng Pani doko-
nan, jako prezydenta w poprzedniej ka-
dencji. Startowata Pani jako bezpartyjna
z listy obywatelskiego komitetu ,Sku-
teczni dla Zabrza”. Uwazana jest Pani
za zwolenniczke partnerskiego dialogu.
Czy wiasnie taki styl zarzadzania jest
zrodiem sukcesu?

- Ten styl zarzadzania wynikat z mo-
jego dotychczasowego doswiadczenia
w pracy spotecznej. Wspolprace z wie-
loma s$rodowiskami cenie sobie réwniez
jako prezydent. Dla mnie liczg sie ludzie,
ktorzy stawiajg dobro naszego miasta po-
nad podzialy polityczne, sa zaangazowani
w jego rozwdj. Zamierzam ten kierunek
kontynuowa¢ w obecnej kadencji, czyli
podejmowac decyzje w oparciu o szerokie
konsultacje spoteczne. Mysle, Ze sukces
wigze sie tez z dgzeniem do zréwnowazo-
nego rozwoju miasta. Z jednej strony na-
lezalo wykona¢ prace, ktérych celem byto

i skwerdw, remoncie nowej siedziby Filharmonii
Zabrzanskiej, modernizacji Domu Muzy-
ki i Tanca, remoncie Teatru Nowego oraz
Domu Harcerza i wielu innych. Trudno jest
powiedzie¢, ktére z tych zadan byly naj-
wazniejsze, bo przeciez ich realizacja to
odpowiedZz na konkretne potrzeby miesz-
kancow. Istotnym jest, ze do realizacji wielu
inwestycji udato sig nam pozyskac dofinan-
sowanie z Unii Europejskiej.

- Zabrze pod przewodnictwem Pani
prezydent przetamuje stereotyp miasta
przemystowego. Obecnie powstaje jego
nowy wizerunek — osrodka turystyki po-
przemysiowej...

- Nasze dziatania w tym zakresie oka-
zaty sie skuteczne, bowiem nie przez przy-
padek w 2011 roku witasnie w Zabrzu od-
bedzie sie miedzynarodowa konferencja
z udziatem kilkudziesigciu ministrow turystyki,
poswiecona obiektom kultury przemystowej.
Obecnie nasze miasto jest jednym z najbar-
dziej atrakcyjnych punktéw na Europejskim
Szlaku Zabytkow Techniki. Stato sie tak dzie-
ki udostepnieniu zwiedzajacym Zabytkowej

Kopalnia mozliwosci

Z Matgorzatg Manka-Szulik - Prezydentem Zabrza rozmawia Iwona Kolasifnska

podniesienie komfortu zycia i bezpieczen-
stwa mieszkancow, z drugiej wykorzystaé
atuty Zabrza, czyli niematy dorobek po-
kolen, by nada¢ mu nowy wizerunek, jako
miejsca atrakeyjnego turystycznie.

- Ktore ze zrealizowanych przedsieg-
wzig¢ uwaza Pani za najwazniejsze?

- Podejmowalismy przedsiewzigcia
szczegodlnie trudne, bo wymagajgce duze-
go zaangazowania pracy i srodkow. Mysle

Pani Prezydent Matgorzata Manka-Szulik podczas uroczystosci rozdania nagréd

w plebiscycie ,Ambasador Slaska”.
tu o budowie Drogowej Trasy Srednicowej
oraz przebudowie systemu wodociggow i ka-
nalizacji, ktdra stanowita najwazniejszg inwe-
stycje w dotychczasowej historii Zabrza.
Trzeba tez wspomnie¢ o wielu innych
przedsiewzieciach — madernizacji Szpitala
Miejskiego i zakupie nowoczesnego sprze-
tu dla tej placéwki medycznej, remontach,
rozbudowie | termomodernizacji szkot
i przedszkoli, budowie kilkunastu obiek-
tow sportowych i rekreacyjnych, w tym
realizacji programu ,Moje boisko — Orlik
2012", powstaniu i uporzadkowaniu parkow

Kopalni Wegla Kamiennego ,Guido” oraz
realizacji projektu turystyczno-kulturalnego
Gtéwnej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej.
O tym, ze kopalnia ,Guido” moze sta¢ sie
wizytowka nie tylko-Zabrza, ale i catego Gor-
nego Slaska myslelismy juz pare lat temu.
Udato sie, w ubiegtym roku zabytkowa kopal-
nia zostata wybrana ,Ambasadorem Slgska”
w prestizowym plebiscycie promujacym na-
sze wojewodztwo.

Jest to efekt zaangazowania wielu pa-
sjonatdw oraz znacznych srodkow unijnych,
jakie udato nam sie uzyskac. W przypad-
ku sztolni, czyli projektu o wartosci 60 min
zt jest to ponad 41 min zt dotacji. Ponadto
w miescie odnowilismy ponad 40 zabytko-
wych budowli. Po negocjacjach wykupili$my
tez osiedle zabytkowych domoéw robotni-
czych Zandka, kiore bedziemy rewitalizo-
waé. Wierze, ze stanie sie ono takg samag
perta miasta, jak Giszowiec dla Katowic.

cd. na str. 14
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